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W internecie nie brakuje ogtoszei od przedsiebioreow, wystawiajgeyeh swoje firmy
na sprzedaz. Jakimi biznesami handluje sie w regionie, jak sprzedaje si¢ firme
i czy stabo dziatajacy interes lepiej jest sprzedaé czy zamknaé?

przedam pub w Toruniu. Nabywca przejmie: umowe najmu
lokalu, koncesje na sprzedaz alkoholu, umowy z barmanami,
wszelkiego rodzaju sprzet (...) Powdd sprzedazy: wycofanie
sig jednego ze wspdlnikow. Cena: 140 000 zi".

.Mam do sprzedania sklep internetowy (_..) W skali miesiaca generu-
je 2-4 tysigce zysku. Wsparcie posprzedazowe: doradztwo, szkolenie,
kontakt 24/7. Powod sprzedazy: cheg zrealizowac inny plan na biznes.
Cena: 30 000 z1".

Podobnych ogloszen nie brakuje na portalach zajmujacych sig
posrednictwem w obrocie biznesami. Na liscie firm do wzigcia
W naszym regionie znajduje sig, m.in. cukiernia, sklep odziezowy,
restauracja, salon operatora sieci komdrkowej, warsztat blacharski,
studio mebli, pralnia, a nawet wypozyczalnia zabytkowych samocho-
dow. Wigkszos¢ z nich to niewielkie firmy, ale zdarzajg sig tez powazne
przedsiebiorstwa, ktorych koszt wiasciciele ocenili na wielomilionowe
kwoty.

- Najwigksze szanse na wzbudzenie zainteresowania maja oglosze-
nia zawierajgce dokladne, prawdziwe informacje na temat firm - zwraca
uwagg Wojciech Dotkowski, bydgoszczanin, wspotwiasciciel doinvest
partners, operatora Szukam-Inwestora.com, najwiekszej w Polsce
internetowej platformy inwestycji kapitalowych.

0d 2003 roku, od kiedy dziala ta platforma, regularnie roénie liczba
0s0b wystawiajacych swoje biznesy na sprzedaz w internecie. W tej
chwili rocznie na portalu pojawia sig 600-700 takich ofert. Najszybcie]
nabywce znajduja male i $rednie firmy, o wartosci do 1 minzt. Znaczna
popularnoscia ciesza sig rowniez jednostki generujace stale wplywy,
stabilny cash-flow oraz te z nieruchomoscia, ktora moze by¢ zabezpie-
czeniem dla ewentualnego kredytowania.

- Sporyruch jestréwniezw przedsiebiorstwach o wartoscido 10minzt.
Powyzej tej kwoty zaczynaja sie, jak na polskie warunki, juz catkiem
okazafe i stabilne spdfki, i tutaj czgsciej mamy do czynienia ze zmianami
w strukiurze wiascicielskiej niz transakcjami obejmujacymi caly biznes.
Zauwazalnym problemem jest tez brak sukcesji przedsigbiorcow, ktérzy
zaczynali budowac swoje firmy w latach 90. i obecnie sg juz o 20-25
lat starsi, a przygoda z biznesem solidnie dafa im popali¢ - dodaje
Wojciech Dotkowski.

Powoddw, dla ktdrych przedsigbiorcy decydujg sig zrezygnowaé
z prowadzenia interesow, jest wiele. Najczestszymi z nich s3 cheé

zmiany branzy, przeprowadzka, nagta potrzeba odzyskania zainwesto-
wanych srodkow, klopoty ze zdrowiem lub po prostu brak czasu.

DIABEL TKWI W SZCZEGOLACH

- Proces sprzedazy przedsigbiorstw jest procesem niezwykle trudnym.
W gre wehodzg duze pieniadze, czesto pojawia sig problem z wycena,
nie jest tez tatwo znaleZ¢ nabywce - mowi Robert Mirek, prezes Centrum
Prawa w Toruniu i Centrum Obsfugi Biznesu w Bydgoszczy. - Caly proces
sprzedazy opiera sig na tzw. due diligence, czyli bardzo mocno rozbudo-
wanym audycie, ktory ma za zadanie sprawdzi¢ kazdy element funkcjo-
nowania spotki.

W prakiyce oznacza to przedstawienie zainteresowanemu wszystkich
dokumentow zwiazanych z nasza dziafalnoscig gospodarcza. | choé
sprzedajac firmg zbywa sie zwykle wszystko, co wchodzi w skiad
przedsigbiorstwa, warto wymieni¢ poszczegdlne elementy w umowie
kupna-sprzedazy, najlepiej wskazujac takze ich wartosé. To przydaje
sig np. podczas przerejestrowywania firmowych pojazdéw na nowego
wiasciciela.

- Sama umowa nie musi by¢ zawierana notarialnie, natomiast podpisy
stron musza by¢ poswiadczone w obecnosci notariusza. Ale jezeli czesc
przedsigbiorstwa stanowi nieruchomosé, a czesto tak jest, wowczas
musi sig to odby¢ w formie akiu notarialnego - zaznacza Robert Mirek.

Przed podpisaniem umowy nalezy zwrdcic¢ uwagg na wiele elementow,
m.in. na to, czy wszystkie decyzje administracyjne, koncesje i umowy
moga by¢ przeniesione na nowego nabywce. Niektdre przedsighior-
stwa, szczegolnie te wspotpracujace ze skarbem panstwa, majg bowiem
Scisle ustalone warunki takiej wspotpracy. Natomiast w przypadku, gdy
przedsigbiorstwao nalezy do osoby znajdujace; sig w zwiazku malfzenskim
i nieposiadajace rozdzielnosci majatkowej, trzeba tez zadbac o to, by drugi
maizonek zostal uwzgledniony w akcie sprzedazy, nawet jesli faktycznie
nie jest wspotwiascicielem firmy (wigcej na ten temat na str. 23).

- Pamigtajmy, ze nabywca odpowiada solidarnie ze zbywca zaistniejace
zobowiazania przedsigbiorstwa, chyba ze zostaly one przed nim zatajone.
Odpowiedzialno$c¢ 1a, choé solidarna, jest tez ograniczona do wysokosci
wartosci firmy. To znaczy, Ze jezeli nabylismy spolke, ktdra jest zadiuzona
na 10 min zl, za 1 min z, to nasze zobowiazanie wynosi tylko ten milion.
Natomiast zawsze ponosimy odpowiedzialno$é za swoje dziafania, czyli
Jezeli juz po zakupie te dlugi dalej narastaja, to jest to nasza wina.
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WYCENIC FIRME
NIE JEST t ATWO,
DLATEGO ZAROWNO
SPRZEDAJACY, JAK
| KUPUJACY ZWRACAJA
SIE CZESTO O POMOC
DO FACHOWCOW

W przypadku wad fizycznych lub prawnych
przedsighiorstwie nabywcy przystuguja tez
uprawnienia z tytulu rekojmi. Oznacza to, ze
przypadku np. niesprawnych urzadzen czy
braku materiafow, ktdre byly wpisane do ewidenci
srodkow trwalych, moze ubiegac sig on u zbywcy
o zadoscuczynienie lub naprawe szkody.
- Niestety, statystycznie jedna sprawa w polskim
adzie ciagnie sig przez 454 dni, czyli az poltora
Eoku walki 0 swoje prawa! A przez ten czas przed-
igbiorstwo moze juz przestac istniec - przestrze-
ga prezes Centrum Prawa.

NA DWA SPOSOBY

Decyduijac sig na sprzedaz firmy mozemy pozbyc
i jej w calosci albo sprzedac tzw. zorganizowana
2656, czyli zespdl materialnych i niematerialnych
kladnikéw naszej firmy, kidre sa w stanie samo-
zielnie realizowac zalozone zadania gospodarcze
jako oddzielne przedsighiorstwo. W pierwszym
przypadku, jezeli prowadzilismy jednoosobowa
zialalnos¢ gospodarcza albo spolke niebedaca
potka prawa handlowego, czekaja nas obowigzki
ikwidacyjne, w drugim dalej mozemy prowadzic
ziatalnosc, tylko okrojong o odstapiong czgsc.

W przypadku firm zatrudniajacych wiecej osdb,
pytania o swoj dalszy los zadajg sobie czesto
nie tylko wiasciciele, ale i pracownicy. Prawo
apewnia jednak im ciagfos¢ umow o prace.
W przypadku sprzedazy calego przedsighior-
twa, nie ma potrzeby podpisywania aneksow,
pracownikom przysiuguja wszelkie prawa naby-
e, w tym zwiazane z okresem wypowiedzenia.
0 Wigcej, taki pracownik moze w ciagu dwach
iesigcy od przejscia zakladu pracy w nowe rece
0zwigza¢ stosunek pracy bez wypowiedzenia
siedmiodniowym terminem. Jest wiec w lepszej
yiuacji niz nowy pracodawca, ktéry takiej mozli-
o$ci nie ma - zwraca uwage Robert Mirek.
Zbycie cafego przedsigbiorstwa nie podlega
podatkowi VAT, natomiast musimy o nim pamigtaé
przedajac tylko wydzielong czes¢ firmy. Jednak
jednym i drugim przypadku nalezy zaplacic
podatek od czynnosci cywilnoprawnych w wyso-
0sci 2 proc. wartosci fransakcji.
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ILE TO JEST W KONCU WARTE?

Wyceni¢ firmeg nie jest fatwo, dlatego zardwno
sprzedajacy, jak i kupujacy zwracajg sig czesto
0 pomoc do fachowcdw. Dr Maria Anna Karwow-
ska, prawnik, prezes toruniskiej spotki KarStanS
i wieloletni kierownik Zakfadu Finanséw na UMK,
pomogta juz niejednemu przedsigbiorcy odpowie-
dzieé na pytanie, ile warta jest jego firma.

- Wycena firmy jest tylko oszacowaniem
jej wartosci. Musi by¢ obiektywna, ale powinnal
wskazywac na elementy obnizajace i podwyz-
szajace wartosc firmy, a od zainteresowanych
zalezy, ktdre z tych elementow wptyna na osta-
teczng zgode co do jej wartosci - podkresla Maria
Karwowska.

Sam proces wyceny obejmuje zaréwno mate-
rialng czesc przedsigbiorstwa, czyli budynki,
tereny, wyposazenie i inne srodki trwafe, jak
i te niematerialng, zwigzang ze zorganizowana|
czescig dziatalnosci. Uwzglednia sig istnieja-
cg logistyke, uktad produkcyjny, kapitat ludzki,
zawarte umowy handlowe czy pozycje na rynku,
ale takze dlugi. - Zadiuzenie firmy jest bardzo
istotne w ustalaniu jej wartosci. Podkreslam,
ze calkowite zadluzenie firmy moze nie byc
proste do ustalenia, bo czg$¢ zobowiazan wyni-
ka z dokumentacji finansowej, ale czgsc jest
w pewnym sensie ukryta, np. w postaci obciazen
hipotecznych, zastawow czy leasingow. Wazne
dla oszacowania wartosci firmy s3 zawarte
umowy cywilnoprawne, ktdre czasami moga by¢
bardzo niekorzystne dla kontynuowania dziafal-
nosci - zaznacza wiascicielka KarStanS.

Wielu przedsigbiorcaw, ktorym nie udafo sig
0siggnac sukcesu lub zaczeli popadac w diugi,
predzej czy pozniej staje przed dylematem, czy,
nierentowny biznes probowac ratowac na silg,
zamknag czy wystawi¢ na sprzedaz. Ktdre rozwia-
zanie pozwoli im wyj$¢ z twarza i nie pograzy ich
jeszcze bardziej?

- Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktérej prowadzi-
my mafg firme, zafrudniamy pigc osob, ale mamy
diugi, ktérych nie jesteSmy w stanie splacié. | przy-
chodzi kto$ z propozycja: ,Wezmiemy od ciebie
firme, sptacimy diug, ale ty nie dostaniesz nicze-

go”. Co w takiej sytuacji zrobic? - podaje przykiad
Karwowska. - Sprzedaz firmy za diugi wciaz trak-
fowana jest u nas jak klgska, ja jednak namawiam
do takiego rozwiazania. Bo moze ja nie dostang
niczego, ale nie bedg splacal dlugéw, a moi
pracownicy nadal bedg mieli prace. To rozwiazanie
jest nie tylko etyczne, ale tez korzystne dla nas,
bo unikniemy spraw sadowych i innych kiopotow.
A jak wyciagniemy wnioski z danej sytuacji, to
moze nasz nastepny biznes okaze sig sukcesem.

DECYZJE BEZ EMOCJI

Zdarza sig tez czasem, ze gdy zaczynamy odnosi¢
sukcesy, to ktos z zewnatrz sam zgtasza sie do nas
7 propozycja wykupienia naszej firmy. | nagle poja-
wia sig twardy orzech do zgryzienia.

- Rozumiem dylemat os6b postawionych
przed takim wyborem. Z jednej strony mozemy
sig czu¢ dumni, ze ktos nas docenit, ale z drugiej
pojawia sig my$l, ze pomimo e finansowe;
rekompensaty, utracimy wazng czes¢ swojej
codziennosci. W tym miejscu warto sig wiec
zastanowic, co chcemy w zwigzku z tym kontrak-
tem osiagnac. Czy interesuj nas tylko pienigdze
czy moze chcielibysmy pozostac w firmie, jako
doradca lub czlonek rady nadzorczej? - podpo-
wiada Maria Karwowska.

Dobrym rozwiazaniem jest pozostawienie sobie
czesci udziatow w firmie. Jezeli nasz majgtek
stanowi po polaczeniu np. jedng setng warto-
sci calego przedsighiorstwa, warto umowic sig
Z nowymi wlascicielami na 1 proc. udzialow. Bo
po kilku latach moze on by¢ wigcej wart niz caly
nasz obecny majatek.

- Zwrécila sig kiedys do mnie po poradg niewiel-
ka firma, do ktdrej zglosit sig ktos z propozycja
kupna. Bardzo namawiatam jej szefa, by zgodzit
sig na 10 proc. udzialdw, a przez te parg lat,
ktére pozostalo mu do emerytury, wspierat firme
jako ekspert. Ostatecznie uznaf jednak, ze przed-
sigbiorstwa nie sprzeda. | niediugo pézniej firma
upadia - wspomina prawniczka. - Nie twierdzg,
Ze w biznesie nie wolno poddawac sig emocjom.
Mozna sig waha¢, zloscié. Jednak pod ich wpty-
wem nie mozna podejmowac decyzji. ©®
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